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Introduction  

 Localisation de la zone d’étude 
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 Le contexte et les objectifs 

 

u sud du département de la Manche coule la Sélune, rivière de 91 km, qui se jette dans la baie du Mont-

Saint-Michel. Sur ce cours d’eau ont été édifiés, au début du 20
ème

 siècle, deux barrages : le barrage de 

La-Roche-qui-Boit (1919 – 129 m de long / 16 m de hauteur) formant un lac de 5 km de long qui s’étend 

sur 30 ha et le barrage de Vezins, situé en amont du barrage précédent (1932 – 278 m de long / 36 m de 

hauteur) avec un lac de retenue de 19 km de long sur une étendue de 72ha.  

Dans le cadre du « Plan de renaturation de la continuité écologique des cours d’eau », le 13 novembre 2009, la 

Secrétaire d’Etat à l’Ecologie a annoncé la décision d’effacement de deux barrages situés sur la Sélune : 

Extrait du communiqué de presse :  

« …la décision prise par le Gouvernement, basée notamment sur : 

- les discussions menées par la commission locale de l’eau de la Sélune, 

- les tables rondes du Grenelle de l’environnement, 

-les études montrant l’infranchissabilité des barrages alors que la rivière est classée en ce sens. 

Par ailleurs, elle a rappelé avoir demandé au Préfet d’établir dans les meilleurs délais, avec les acteurs locaux, un 

plan d’accompagnement technique et financier des collectivités impactées. «Je souhaite que cette opération soit 

exemplaire et constitue un véritable plan de mise en valeur de la vallée, avec une dimension liée aux emplois. Il 

faut viser l’excellence environnementale tout en intégrant les facteurs de développement locaux. C’est un grand 

chantier que nous devrons construire ensemble, en particulier avec les élus locaux» a annoncé Chantal 

JOUANNO. » 

Suite à cette annonce, une lettre de mission a été adressée au Préfet de la Manche afin de lancer une opération 

de réaménagement de la vallée dans un souci d’exemplarité en termes de développement durable. 

Cette opération devant comprendre deux volets indissociables : 

 Un volet environnemental : vidange, démantèlement des ouvrages, traitement des sédiments, restauration du 

cours d’eau 

 Un volet socio-économique : aménagement de la vallée, et revitalisation des activités autour d’un nouveau 

projet de développement 

Le volet socio-économique devant se traduire par l’élaboration d’un Schéma de Développement Durable de la 

Vallée de la Sélune (SDDVS). 

L’appel d’offres pour le second volet a été lancé fin 2010 et le choix du prestataire a été effectué début 2011 avec 

un démarrage en Mars 2011 de la mission. 

Notre groupement (Etheis Conseil, Géophen, Setup-environnement et Aménagement & Tourisme) a été retenu 

pour mener cette mission. 

 

Les attendus de la mission 

Doter le territoire d’un projet global clair et cohérent, formalisé dans le Schéma de Développement Durable de la 

Vallée de la Sélune pour fonder la reconversion du site dans son ensemble, suite à l’effacement. Le projet devant 

viser les objectifs suivants : 

 Permettre de créer une dynamique d’emploi 

 Permettre la réhabilitation des sites des deux barrages en leur donnant une nouvelle attractivité 
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 Dégager un concept susceptible de devenir avec le temps, un nouveau support identitaire et une 
nouvelle référence affective pour l’ensemble de la vallée 

 Être inventif, réaliste, concret et intégrer l’existant 

Le schéma devant se baser sur les principes suivants : 

 Un schéma qui soit véritablement durable (intégrant les différents piliers) donc qui résulte d’une forte 
association des acteurs locaux dans le cadre d’une démarche participative 

 Un schéma qui intègre les éléments apportés par le volet environnemental 

 Un schéma qui intègre le court terme (arasement des barrages, « cicatrisation » de la vallée) et le 
moyen terme (renaissance de la vallée) 

La méthode : 

 Une phase de diagnostic (sur les cantons de Ducey, Saint-James, Isigny-le-Buat et Saint Hilaire-du-
Harcouët) 

 Une phase de proposition de scénarii stratégiques pour choisir la stratégie durable appropriée et 
voulue par les acteurs 

 Une phase de construction d’un programme d’actions, déclinaison de la stratégie 
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Rappel des points clés énoncés lors de la Commission locale d’information le 6 avril 2011 suite aux premiers 

entretiens et au COPIL du 29 avril 2011, qui éclairaient le contexte de la mission mais aussi ses objectifs : 

La réaffirmation quasi unanime, de la part des élus, tout à la fois, de l’opposition à la décision prise (arasement) 

mais aussi d’un processus décisionnel très mal vécu. 

Une décision « traumatisante », comme toute décision qui impacte fortement (construction ou démolition de 

barrages), et des interrogations très vives sur l’avenir et la difficulté de se projeter dans l’avenir.  

Mais, face à cette décision, la nécessité d’adopter une posture de responsabilité : présence dans les instances de 

pilotage mises en place par le Préfet et implication dans l’élaboration d’un projet pour la vallée, pour le territoire. 

Souhait de maîtriser plutôt que subir. 

Pour les acteurs/opérateurs touristiques privés et publics rencontrés : la décision est intégrée (même quand 

désaccord) donc nécessité « vitale » d’anticiper et de réagir.  

L’expression unanime d’une attente et une confiance très forte vis-à-vis du Préfet et des services de l’Etat qui 

portent une posture très claire : mettre en œuvre une décision et garantir que l’Etat assumera ses responsabilités. 

Tout cela dans le cadre d’une gouvernance transparente et participative. 

Un climat plus apaisé, plus constructif (même si des postures restent assez radicales). Il a bien été entendu que 

rien ne se fera tant qu’un projet ne sera pas élaboré et réalisable. 

Une réflexion et une élaboration de projet qui, s’il se « focalise » sur la vallée, doit concerner un territoire plus 

vaste (les 4 cantons) et s’inscrire en cohérence avec un espace encore plus vaste : celui du Pays de la Baie du 

Mont Saint-Michel. 

C’est donc bien un projet de territoire auquel il faut aboutir, dans toutes ses composantes (économiques, 

sociales, environnementales). 

Un projet qui doit permettre de déboucher sur un contrat fixant les engagements des différentes parties 

prenantes. Mais il revient aux élus de construire leur projet et d’arrêter leurs choix à partir de cette étude. 

Le projet : l’enjeu n’est ni d’amortir ni de substituer mais de développer le territoire. Il doit y  avoir un gain pour 

le territoire, ses acteurs, ses habitants. Pour cela le projet doit être ambitieux et de qualité, donc exemplaire. C’est 

non seulement un enjeu de fond mais aussi un facteur important pour être en mesure de mobiliser des 

financements (fortes attentes de soutien financier en particulier vis à vis de l’Etat). 

Mais pour bâtir ce projet il est impératif de lever des inquiétudes en répondant à des questions préalables qui 

relèvent de l’ordre du technique : traitement des sédiments, inondation, qualités de l’eau, incidences sur la baie… 

Sur un sujet difficile il est fondamental de disposer d’un socle de connaissances et d’analyses objectives et 

incontestables pour ensuite aider à la décision (des discours parfois divergents : sur les saumons, sur les 

caractéristiques actuelles de l’eau, sur les questions domaniales, sur les réalités économiques actuelles, sur les 

potentiels…). 

 

Pour rappel, la commande pour notre étude est de proposer un projet de développement de la vallée avec, 

comme postulat de départ, l’arasement. Il ne nous était donc pas demandé dans le cadre de notre mission de 

nous prononcer sur l’opportunité ou non de l’arasement mais bien de nous projeter dans le cadre d’une vallée 

sans barrage. 
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 La méthode 

La méthode initiale était la suivante :  

 

Quelques ajustements ont eu lieu en cours de route : calendrier décalé (fin de phase 1 en décembre),  démarrage 

anticipé de groupes de travail spécifiques (Mazure, pêche). 

Les étapes qui ont conduit au présent document de diagnostic sont les suivantes : 

 Réunion de travail avec le comité opérationnel 

 Des réunions intermédiaires avec la DDTM 

 Des réunions de coordination de l’équipe 

 1 intervention devant la commission locale d’information 

 2 COPIL 

 Entretiens : plus de 100 personnes ressources interviewées 

 Une enquête auprès de la totalité des hébergeurs /restaurateurs. 80 répondants 

 Collecte, recherche et analyses de données (documentaires, statistiques, données foncières, SIG…) 

 6 ateliers diagnostic 

 Benchmarking  

 Elaboration du diagnostic 
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 Présentation du document 

Le présent document (près de 200 pages) se structure de la manière suivante : 

 en introduction une frise chronologique rappelant les évènements qui ont marqué l’histoire de la vallée 

durant le dernier siècle en particulier autour de la vie des barrages et de l’eau (la frise figure en meilleure 

qualité d’image dans l’atlas) 

 deux cartes de synthèse des principaux usages identifiés aux abords de la Sélune (les cartes figurent en 

meilleure qualité d’image dans l’atlas) 

 Les parties thématiques du diagnostic : 

› A- Paysages  

› B- Eau 

› C- Ressource piscicole  

› D- Patrimoine naturel  

› E- Déchets  

› F- Energie  

› G- Agriculture  

› H- Economie 

› I- Tourisme  

› Ibis – Focus Mazure 

› J- démographie/logement/services  

 Avec pour chacune des parties :  

› l’explication du champ abordé,  

› la présentation des questions auxquelles le diagnostic a répondu,  

› une conclusion sur les enjeux, c’est-à-dire les défis à relever. Les enjeux ont été approchés à deux 

niveaux :  

 à l’échelle des 4 cantons : quels défis le territoire rencontre-t-il ? Cette approche aborde le 

territoire dans son ensemble sans focaliser sur la vallée et les barrages. Ce sont des défis que 

le territoire aurait eu à relever même sans l’opération sur les barrages 

 à l’échelle de la vallée : quels défis sont à relever pour le futur schéma de développement de 

la vallée pendant et après arasement ? 

Les premiers leviers et pistes de développement déjà abordés ont été ajoutés à ce diagnostic même s’ils font 

l’objet des futures phases de la mission (phase 2 et 3 : stratégie et programme d’actions) 

Le contenu issu des entretiens (plus de 100 personnes), des ateliers de travail, de l’analyse de données, de 

l’enquête hébergeurs/restaurateurs, de documents stratégiques et d’autres études ont été intégrés à ce 

document. 

Présentation des autres documents 

 Une synthèse du diagnostic qui suit la même organisation que le diagnostic complet 

 Un atlas cartographique reprenant les cartes et illustrations majeurs et imprimables en format A3 

(fichiers en haute qualité). 
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